A ….................................,  Le 10 octobre 2020

Conseil des maîtres de l'école de …..........................

Objet : attente sur le dossier de la direction et du fonctionnement de l'école
PJ : relevé de conclusions du SNUipp-FSU23 des GT direction et fonctionnement de l'école

Monsieur l'Inspecteur d'Académie,


La fonction de directeur et directrice d'école est en souffrance depuis bien longtemps. Pourtant, les directrices et directeurs de la Creuse, assurent une position centrale dans le fonctionnement de l’école publique creusoise. Elles et ils ne ménagent ni leur temps ni leur énergie pour favoriser le travail des équipes pédagogiques, accueillir au mieux les familles et favoriser la réussite de tous les élèves. Ce travail est complexe et est rendu difficile tant elles et ils manquent de temps, de reconnaissance institutionnelle et sociétale mais aussi de moyens pour se consacrer pleinement aux élèves et à l’animation de leur école. Ainsi, la problématique de la Direction d’École n'est pas dissociable de la question du Fonctionnement de l’École tant les dossiers sont imbriqués.

Chaque Ministre prétend en avoir pris conscience et indique travailler à l'amélioration de nos conditions d'exercice et prend des engagements sans que l'on mesure, dans notre quotidien professionnel, une évolution positive.

·  en 2006, un protocole sur la direction d'école instituait des aides administratives dans les écoles. Ces aides, assises sur des emplois précaires,  ont disparu plus vite qu'elles ne sont arrivées...
·  en 2014, une circulaire fixait des objectifs en matière de simplification administrative... Elle débouchait localement sur des groupes de travail et un relevé de décisions laconique produit 2 ans plus tard et non mis en œuvre
·  en 2015, l'Académie s'engageait dans un travail avec l'Agence Régionale d'Amélioration des Conditions de Travail sur les risques psycho-sociaux : en 2017, l'état des lieux de l'ARACT identifiait la question de la direction d'école comme un levier...

·  2019/2020 : 3 groupes de travail sur la direction à l'échelon départemental mais aucune traduction effective...
·  août 2020 : une nouvelle circulaire est publiée avec de nouveaux engagements (amélioration du régime de décharge sur les moyens départementaux, liberté d'utilisation des 108h...) : aucune traduction concrète n'est mesurée en cette rentrée.

La communication institutionnelle sur ce dossier est très éloignée de l'évolution des conditions d'exercice et accentue l'amertume de la profession.

Pire, avec la crise sanitaire, la charge de travail et les responsabilités ne font qu'augmenter dans une pression temporelle toujours plus grande. Les périodes de confinement et de déconfinement ont mis les directeurs et directrices d'écoles en première ligne et souvent seul-es pour organiser l'offre scolaire. Le sentiment d'abandon est grand, l'isolement institutionnel est de plus en plus fort.


Dans ce contexte, nous souhaitons vous indiquer que nous partageons les propositions portées par le SNUipp-FSU23. Beaucoup ne demandent pas de moyens mais une autre organisation du travail, une clarification des missions de chacun. Elles peuvent être mises en œuvre sans délai si la volonté de faire avancer ce dossier est partagée par l'administration.

D'autres imposent de faire des choix et/ou de solliciter des moyens. Comme vous avez pu faire le choix de créer des postes de chargé de mission, vous pouvez faire le choix d'améliorer notre quotidien professionnel et le fonctionnement de l'école.

Dans tous les cas, il est inconcevable que le cadre posé dans les décrets et circulaires sur ce dossier ne soit pas mis en œuvre dans le département (formation initiale et continue, décharges, liberté des 108h...)


Dans ce contexte, vous comprendrez que nous n'attendons pas un nouveau groupe de travail comme celui que vous convoquez le 16 octobre  mais que vous posiez des actes en conformité avec les attentes de la profession pour que notre perte de confiance en l'institution ne se transforme pas en défiance.

Nous vous prions de recevoir, Monsieur l'Inspecteur d'Académie, nos salutations sincères.

Le conseil des maîtres
